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Carta da CEO MARTINBROWER

Na Martin Brower, sabemos que construir uma reputacdo leva tempo e exige fazer
a coisa certa todos os dias, ndo importa 0 que acontega. Temos uma preocupacado
genuina com como nossas agdes afetam os outros e fazemos todo o possivel para
oferecer solugdes inteligentes e sustentaveis, que tenham impacto positivo nas
comunidades ao nosso redor.

Para nds, responsabilidade corporativa ndo é apenas algo bom, mas sim uma
promessa. Nossos colaboradores esperam atitudes da nossa parte e nossos clientes
anseiam por novas ideias e solugdes.

E por isso que tornamos ‘Impacto para o bem” uma das nossas quatro principais
estratégias de crescimento. Ainda que esse pilar seja novo, temos orgulho de mostrar
que fizemos progressos significativos nos Ultimos anos para reduzir nosso impacto
climatico e apoiar as comunidades onde vivemos e trabalhamos.

No relatério de responsabilidade social corporativa deste ano, vocé sabera mais sobre
as acdes dos nossos colaboradores e como colocamos as pessoas em primeiro lugar
mantendo nosso pessoal seguro, investindo em nossas comunidades e protegendo o
planeta.

Estou extremamente orgulhosa do que nossa equipe ja alcangou e ainda mais
empolgada com o impacto positivo que nossas agdes teréo no futuro. Espero que

Temos orgulho

tenha interesse em ver como promovemos uma inigualével cultura de inclus&o e de mostrar que
desenvolvimento, fortalecemos nossas comunidades, usamos nossas solugdes de fizemos progressos
cadeia de suprimentos para otimizar rotas e reduzir nossas emissdes de carbono, significativos nos

e muito mais. Seja qual for a sua conexdo com a Martin Brower, agradecemos sua

Lo . ultimos anos para
COﬂtI’IbUI(;aO € parceria.

reduzir nosso impacto
climatico e apoiar as

W comunidades onde

Sarah Burke vivemos e trabalhamos.
CEO




Quem somos

Lider global em solu¢des de cadeia de suprimentos

A Martin Brower € lider global em soluc8es de cadeia de suprimentos. Temos parcerias com

MARTINBROWER

730 mi

caixas

diferentes organizac¢des para arquitetar cadeias de suprimentos inteligentes e sustentaveis,

que impulsionam o crescimento dos nossos clientes e afetam positivamente as pessoas,

comunidades e o planeta.

Procuramos criar um ambiente de trabalho excepcional para os colaboradores, que
combinam nossa experiéncia com as tecnologias mais avancadas para oferecer um valor
Incomparavel para nossos clientes e proteger suas marcas.

Nosso propdsito

Arquitetar o progresso

Nossos valores

Mudanca Agir como um
Valorizamos Valorizamos pensar
a flexibilidade, e agir globalmente,
ainovacdo e cumprir com a nossa

uma cultura de
aprendizagem com
disposicdo para
arriscar.

palavra e facilitar o

sucesso dos colegas.

Nossa missado

26 mil

estabelecimentos
atendidos

213 mil

colaboradores

Movimentamos as coisas que importam

Relacionamentos

Valorizamos agir com
integridade e construir
relacionamentos
duradouros com
nossos colaboradores,
clientes, fornecedores
e comunidades.

Equidade e
inclusédo

Valorizamos um
ambiente de

diversidade e incluséao,

onde todos sdo
tratados de forma
justa e estimulados a

alcancar seu potencial.

74

Seguranga e instalagdes

bem-estar

Valorizamos a
seguranca e a saude
dos colaboradores

e das nossas
comunidades.

18

paises



2022 em numeros

N

Comunidade

Cultura de pessoas
em primeiro lugar

797% USS 1,5 mi

engajamento dos

) total de doacdes
colaboradores

beneficentes em 2022

11 USS 1,3 mi
centros de distribuic&o em doacdes a
com zero lesdes Ronald McDonald
House Charities®
10

paises com certificacdo >1.340
Great Place to Work® colaboradores voluntarios
) >8.900
580 horas de voluntariado
promogdes internas
990

lideres participaram de
programas de treinamento
de lideranca

240

estagiarios
e trainees

" Resultados da pesquisa global de engajamento dos colaboradores-de 2022

Reciclagem Energia

977
o
das instala¢8es proprias
tém certificagéo
ISO 14001

247
das instalacdes proprias
tém gestdo de energia com
certificacdo 1ISO 50001

247
da eletricidade dos centros
de distribuicdo vem de
fontes renovaveis

977

dos residuos desviados
de aterros sanitarios

727,

o

das unidades ndo enviam
residuos para aterros

58.100

toneladas de residuos
desviados de restaurantes
de clientes

" Combustiveis alternativos definidos como combustiveis com menor intensidade de carbono em comparagéo com diesel 100% derivado de combustiveis fésseis.

=h)

Combustiveis e
emissdes

717
da frota usa

combustiveis
alternativos

507
de reducdo das emissdes
associadas a eletricidade
desde 2018

457
de reducdo das emissdes
operacionais por tonelada
de alimentos entregue
desde 2015




Nossos compromissos corporativos globais

—

2008
> "MARTINBROWER

Sustentabilidade

Saude e seguranca

Somos comprometidos com a seguranca e o
bem-estar dos nossos colaboradores, clientes

e das comunidades em que operamos. Temos
o objetivo de melhorar continuamente nosso
desempenho em seguranga, com a crenga de
que ‘o zero & possivel’, e promover uma cultura
global de seguranca que nos permita alcancgar e
manter essa meta.

»', ‘) g --\.

ualidade e seguranca
alimentar

Temos o compromisso de prestar servicos

que sempre cumpram os padrdes regulatorios
e 0s requisitos dos clientes para melhorar
continuamente a eficacia do nosso programa
de gestdo de qualidade e seguranca alimentar,
referéncia do setor, por meio de inovagéo,
seguranca, auditoria baseada em padroes
reconhecidos do setor e atividades de
verificagcdo. Todos N6s somos responsaveis pela
entrega segura de produtos aos nossos clientes,
protegendo suas marcas e nossas comunidades.

A partir de metas baseadas na ciéncia, estamos
comprometidos em reduzir nossa pegada de
carbono operacional pela metade e nossas
emissdes de ponta a ponta em 44% por tonelada
entregue até 2030, em comparacdo com a
referéncia de 2018, além de alcangar a neutralidade
até 2050. Também temos o compromisso de
manter e ampliar as metas de zero residuos em
aterros sanitérios das nossas instalagdes e de
apoiar as metas dos nossos clientes para residuos.
Protegemos a qualidade e a reputacdo das marcas
dos nossos parceiros da cadeia de suprimentos
com praticas comerciais éticas e sustentaveis.

Diversidade, equidade e
iInclusdo

Estamos comprometidos em criar um
ambiente de diversidade e inclus&o, onde todos
sejam tratados de forma justa e inspirados a
alcancar seu potencial. Esperamos que todos
os colaboradores sejam tratados e tratem os
outros com dignidade e respeito.

MARTINBROWER

Praticas de negocios éticas

Temos o compromisso de fazer negdcios de
mManeira ética, legal e socialmente responsavel,
sempre seguindo nossas diretrizes de conduta
nos Negocios, Nosso processo de certificagdo
de ética e nossa politica antissuborno. Como
empresa global, construimos relacionamentos
solidos com os colaboradores, seguindo
principios e padrées comuns em toda a
empresa.

Comunidade

Nossa motivagéo é ser uma forga para o bem
nas comunidades onde vivemos e trabalhamos.
Nossos colaboradores tém o compromisso de
servir e apoiar organizagdes beneficentes locais
e globais, ao mesmo tempo desenvolvendo
parcerias fortes e lucrativas.



@ Cultura de pessoas em primeiro lugar

Nossos colaboradores s&o fundamentais para tudo o que fazemos. E por isso que as pessoas sd0 o primeiro
pilar da nossa estratégia corporativa global. Mas colocar as pessoas em primeiro lugar vai além das palavras.

E algo que nossos mais de treze mil colaboradores procuram fazer todos os dias, com foco em engajamento e
desenvolvimento, em construir uma organizagdo mais inclusiva e em reforcar uma cultura de saude e bem-estar.

Engajamento e desenvolvimento
das pessoas

Sabemos que criar uma cultura sdlida significa envolver
0s colaboradores desde o principio e proporcionar um
ambiente onde todos possam concretizar seu potencial.
Com oportunidades de desenvolvimento de carreira,
nosso ciclo anual de talento e desempenho e nosso
compromisso com promocdes internas, buscamos
sempre valorizar nossos colaboradores e ajuda-los

a crescer e alcancar suas metas de carreira, sejam
quais forem.

Colaboradores: destaques de 2022

~990 240

participaram de programas estagiarios e
de desenvolvimento trainees
de lideranca

Prémio Extra Mile 589

novo prémio interno global promogdes
de reconhecimento para internas
nossos colaboradores de
linha de frente

Uma organizag&do mais inclusiva

Na Martin Brower, entendemos que as diferentes habilidades, experiéncias e origens
culturais dos colaboradores nos ajudardo a crescer, inovar, mudar e criar um futuro
sustentavel. Fizemos muito progresso e estamos entusiasmados com a continua
melhoria da nossa cultura.

Franga age para aumentar a incluso
na atracdo e recrutamento de talentos

A equipe de RH e o Conselho de Diversidade, Equidade e Inclus&o da Franca
identificou a oportunidade de melhorar seus processos de recrutamento e
contratag&o para atrair pessoas com diferentes habilidades, experiéncias e origens
culturais. Para melhorar sua oferta, eles se concentraram em algumas mudancgas
de grande impacto, que produziram resultados positivos:

1. Inclusdo nos nomes de cargos: agora, as descri¢des de vagas incluem o nome
do cargo no feminino e no masculino.

2. Notificagdo do compromisso com a contratagao justa: enviada antes da
entrevista a cada candidato e candidata para reafirmar o compromisso da
Martin Brower com praticas n&o discriminatorias.

3. Diversificagcdo dos canais de recrutamento: a equipe expandiu seus canais
de recrutamento para ser mais inclusiva e atrair talentos de fontes antes
inexploradas. Uma nova ferramenta de busca de candidatos foi criada para
ajudar nesse processo.

Gracas a essas acdes, a equipe ja comegou a ver resultados positivos em suas
principais métricas de contratacdo e em sua capacidade de atrair os melhores
talentos de uma ampla gama de origens para a empresa.

MARTINBROWER



@ Cultura de pessoas
em primeiro lugar

Cultura de seguranca e bem-estar

Na Martin Brower, alcancar o mais alto nivel de seguranga em cada um

dos dezoito paises em que operamos € mais do que um objetivo, € uma
obsesséo. Toda lesdo € inaceitavel, e o programa de seguranca adotado
em toda a empresa tem o Unico objetivo que importa: “o zero € possivel”.

Seguranca e bem-estar s&o a base dos nossos valores CARES e estéo
no centro de tudo o que fazemos. Porém, para realmente colocar isso em
pratica, precisamos liderar pelo exemplo, com apoio e estrita aderéncia
aos processos e sistemas existentes em todas as unidades.

Tecnologia para apoiar a seguranca e
Mminimizar riscos

Além do processo continuo de atualizar e enraizar a cultura de pessoas
em primeiro lugar, demos énfase a estabelecer e compartilhar melhores
praticas nessa area vital a partir de didlogos entre colegas e colaboragéo
com nossos lideres de saude e seguranga em todo o mundo.

Fizemos progresso significativo no desenvolvimento de solug8es digitais
para apoiar nossos sistemas de gestdo de salde e seguranga no
rastreamento da conformidade legislativa e dos requisitos dos clientes.

Os dados e anadlises do Power Bl nos permitem identificar mais
rapidamente as tendéncias de incidentes de salde e seguranca e analisar
causas raiz, o que, em ultima analise, nos ajuda a minimizar o risco
associado.

Seguranca: destaques de 2022

o o
9% >507% 11
de reducéo das dos CDs melhoraram CDs ngo tiveram
lesBes registraveis o desempenho de nenhum incidente

seguranga no ano registravel




MARTINBROWER

g Cultura de pessoas em primeiro lugar

Empregador preferencial

Trabalhamos muito para construir uma cultura de pessoas em primeiro lugar € buscamos ser um empregador preferencial em todos os mercados
em que operamos. Temos orgulho de dizer que, em 2022, dez dos nossos mercados receberam a Great Place to Work Certification™: Brasil, Canada,
Costa Rica, Panama, Porto Rico, Dubai, Kuwait, Singapura, Malésia e Coreia do Sul.

AND

Reconhecimento global por
exceléncia da cultura do local de
trabalho em 2022

Muitos dos nossos mercados também exibem com
orgulho importantes prémios, reconhecimentos

e certificac8es nacionais e internacionais para
empregadores, varios deles por anos consecutivos.

COMPANIES

Em 2022, fomos reconhecidos como:

» EUA: Best and Brightest Companies
to Work for in the Nation® 2022
(Melhores empresas do pais para trabalhar)

2023 |

Happyindex® h
Trainees %ycc?nopgs“‘

* Franca: Principal empregador de 2022 e
HappyIndex® Trainees de 2023

Certified reviews ESG

» Reino Unido: Investors in People (IIP)
Gold — Matriz
IIP Silver — Centros de distribuic&o

¢ Y, INVESTORS
N,

\_o IN PEOPLE | ©°ld

4 /7,

79% 79%) B8
-r0§ FRANCE

EMPLOYER ) 2022

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

" Resultados da pesquisa global de engajamento dos colaboradores de 2022 9

pontuacdo de engajamento  pontuacéo de eficacia B
dos colaboradores” da geréncia® ‘ s




MARTINBROWER

Estratégia de RSC na Martin Brower

Na Martin Brower, a estratégia de responsabilidade social corporativa (RSC), incluindo pessoas em primeiro lugar,
sustentabilidade e comunidade, € um objetivo essencial, inclusive em seu Conselho de Administraggo. Os riscos e
oportunidades relacionados a RSC s&o avaliados regularmente com o conselho por meio de atualiza¢g8es da equipe
de lideranca executiva e presenca em discussdes sobre cadeia de suprimentos, marketing e financas. A equipe

de lideranca executiva € a principal responsavel por avaliar e gerenciar riscos, oportunidades e investimentos

relacionados a RSC.
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Comunidade

Sabemos que, quando as
comunidades onde vivemos e
trabalhamos prosperam, nossa
empresa prospera. Seja por
meio de voluntariado, doacéo
de produtos, apoio filantrépico
Ou parcerias, procuramos ter um
impacto positivo e duradouro
em nossas comunidades,
especialmente emm momentos de
necessidade.

Reciclagem

Buscamos promover a economia
circular e manter residuos fora da
natureza encontrando maneiras
inovadoras de estimular nossos
colaboradores a reciclar, em
casa, no trabalho e em nossas
comunidades. Da mesma forma,
trabalhamos para minimizar,
reciclar e reutilizar os materiais
envolvidos em nossas operacdes
de distribuicdo espalhadas

pelo mundo.

Foco global:
pilares de RSC

MARTINBROWER

Mudancgas positivas em nossas comunidades
com o programa MB Cares

O MB Cares incorpora nosso compromisso de causar impacto positivo
nas comunidades onde vivemos e trabalhamos.

Como parte desse compromisso, acreditamos no poder e na
necessidade de trabalhar juntos para fortalecer as pessoas ao N0sso
redor e deixar um mundo melhor para as geragdes futuras.

Energia

A energia tem um papel
fundamental em nossa capacidade
de ser uma lider global na
producdo e distribuic&o de
alimentos e bebidas. Em todas as
instalagdes, nosso foco € identificar
oportunidades de aumentar

nossa eficiéncia energética. Isso
inclui investir em melhorias que
gerem economias de energia

nas instalacBes existentes e
projetar novas instalacdes com a

conservacgégo de energia em mente.

Combustiveis e
emissoes

Como empresa de distribuicdo
que opera privadamente uma
frota de mais de doze mil
caminh®es e reboques, reduzir
emissdes e otimizar o consumo
de combustivel s&o objetivos
constantes.

11



DESTAQUE EM 2022 MARTINBROWER
O caminho para a neutralidade ' -

Reducdo das emissdes D N ¢
. N e - /%f//""///j"//A

relacionadas a eletricidade com ' : -‘ : 2

O USO de eletricidade renovavel

I/A
7

Uma das principais fontes de emiss&o de gases de efeito estufa da Martin Brower € o uso
de energia em nossos centros de distribui¢go.

Por isso, nossas equipes em todo o mundo tém se concentrado em reduzir as emissdes
relacionadas a eletricidade usando eletricidade renovavel. Alguns destaques incluem a
instalagc&o de painéis solares em mercados importantes, como Austrélia e Franca, e o
avanco das aquisic8es de eletricidade renovavel no Brasil, Irlanda e Reino Unido. Gragas
a esse trabalho, temos orgulho de dizer que, desde 2018, reduzimos o total de emissdes
associadas a eletricidade em mais da metade.

Mas ndo paramos por ai. Nosso compromisso com a eletricidade renovavel continuou
crescendo em 2022. Em dezembro, a Martin Brower fez uma parceria com um parque
solar de onze mil quildbmetros quadrados de extens&o. Esse investimento compensa o
consumo de eletricidade de todos os centros de distribuigéo da Martin Brower nos EUA.
Com o acordo, esperamos uma reducdo total de mais de 80% das emissdes relacionadas
a eletricidade até o final de 2023.

Embora nosso progresso recente seja significativo, reconhecemos que, no espirito de
colocar as pessoas em primeiro lugar, precisamos fazer mais para prevenir 0s piores
impactos da mudanca climatica sobre nossos colaboradores, clientes e comunidades.
Por isso, nos comprometemos com novas metas baseadas na ciéncia para alcancgar

a neutralidade de carbono até 2050. Gracas a engenhosidade e a paix&do das nossas
pessoas, estamos prontos para enfrentar esse desafio e esperamos ter noticias ainda
melhores no relatério do ano que vem.



O roteiro da mudanca

Implementar solugdes sustentaveis

Estamos em uma jornada longa e ambiciosa para reduzir nossas emissdes. Assumimos

o compromisso de, até 2030, reduzir as emissdes absolutas das nossas operac¢des

(escopos 1 e 2) em 50%, em linha com uma meta baseada em ciéncia de 1,5 °C. Atingiremos
essa meta seguindo um roteiro global de melhorias na frota e nas instalacdes, combustiveis

alternativos, energia renovavel, eficiéncias operacionais e trabalho com nossos parceiros
de logistica.

CH= i i = L i
OBTENQAO DE { MELHORIAS NA FROTA
ENERGIA RENOVAVEL Investir em novos

Adquirir energia solar, equipamer)tos com os avangos
edlica ou hidrelétrica tecnolégicos mais recentes

PARCEIROS DE LOGISTICA

Reduzir nossa pegada
de carbono compartilhada

Centro de distribuicdo
1 1

MELHORIAS NAS EFICIENCIAS
INSTALACOES OPERACIONAIS
Atualizar e manter nossos CDs Conduzir projetos de melhoria
com as tecnologias mais continua e exceléncia
eficientes em termos de energia operacional que melhorem
nossa sustentabilidade

MARTINBROWER

147%

de reducéo

nas emissées
operacionais
de 2018 até
0 momento

COMBUSTIVEIS
ALTERNATIVOS
Usar biocombustivel, gés

13



Comunidade

MARTINBROWER

A Martin Brower se dedica a fortalecer as comunidades em que nossos colaboradores e clientes trabalham,
vivem e se divertem. Oferecemos excelentes oportunidades para os colaboradores fazerem a diferenca, com
patrocinios, arrecadacé&o de fundos e voluntariado onde e quando for mais preciso.

Meta para o futuro
>10.000 nhoras de voluntariado

Nathan Jacobsen

Progresso em 2022
USS 1,5 miem doacdes

beneficentes

USS 1,3 miem doacdes

para a Ronald McDonald House
Charities®

~1.340 colaboradores fazendo
trabalho voluntario

>8.900 horas de voluntariado

~300 eventos beneficentes
da RMHC com nosso apoio

1.116 toneladas de alimentos
doadas a RMHC, bancos de
alimentos e escolas

Motorista — Mason City DC, EUA; 4 anos de servi¢o

‘Minha m&e me ensinou que, ndo importa a situacéo,

um gesto de bondade sempre pode beneficiar alguém.
Seja grande ou pequeno, é algo que pode mudar o dia
de uma pessoa. Eu fago questédo de passar isso adiante.”

Equipe de Moncton se une para
superar o furacdo Fiona

Em setembro de 2022, o Canadé esperava uma
tempestade sem precedentes, uma das maiores a chegar
ao pais, o furacdo Fiona. Nossa equipe do centro de
distribuicdo de Moncton estava preparada para ajudar os
clientes e sua comunidade.

Era fundamental manter os colaboradores seguros e
garantir que os clientes tivessem acesso a suprimentos
extremamente necessarios. Foram estabelecidos planos
para garantir que os restaurantes que atendemos
pudessem continuar funcionando sempre que possivel.
No auge da tempestade, 44 restaurantes foram fechados
devido a falta de energia ou por quest8es de seguranca.

A Martin Brower comecou a entregar pedidos com
antecedéncia para que alguns restaurantes pudessem ter
estoques de seguranca. Além disso, a equipe demonstrou
sua agilidade, redirecionando as entregas conforme a
situacdo mudava e enviando caminhdes carregados

para que eles ja estivessem no local necessario quando

a energia voltasse. Os motoristas também ajudaram os
restaurantes a mover produtos entre diferentes lojas para
reduzir as perdas causadas pelas quedas de energia.

A equipe trabalhou incansavelmente para atender e ajudar
os clientes e suas comunidades, usando Nnosso alcance e
nossa experiéncia em planejamento e execucdo da cadeia
de suprimentos.

14



Comunidade | Nossas acdes

Nosso apoio a
Ronald McDonald House Charities

Temos orgulho de ser um dos principais apoiadores da Ronald
McDonald House Charities® (RMHC), uma organizagdo sem fins
lucrativos independente que oferece assisténcia a criangas com doencas
graves e suas familias quando elas mais precisam.

As instalacdes da Ronald McDonald House Charities ficam perto dos
principais centros médicos e servem como uma ‘casa longe de casa,
permitindo que as familias permanecam juntas e préximas de onde a
crianga doente esté recebendo cuidados. A Ronald McDonald House
Charities ja ajudou a manter familias unidas com mais de 1,8 milhdo de
noites de hospedagem.

Em 2022, nossas equipes em todo o mundo ajudaram a Ronald McDonald
House Charities com uma ampla variedade de eventos, incluindo:

* coleta de brinquedos &)
* eventos de arrecadacdo de dinheiro para refei¢cdes {
* deducdes em folha de pagamento

* doacgBes de produtos e moveis

= eventos e torneios esportivos

RMHC

Destaques da RMHC

~900

colaboradores
voluntarios

6.550

horas de
voluntariado

~300

eventos
COM NOSSO apoio

MARTINBROWER

Prémio Legacy 2022 —
Ronald McDonald House Charities

Viver os nossos valores CARES vai além da nossa cultura interna e se
estende aos Nnossos relacionamentos com clientes e comunidades.
Nossa equipe de Fridley, Minnesota, nos EUA, realmente vive os
nossos valores CARES e foi reconhecida pela Twin Cities Ronald
McDonald House por suas contribuigdes para a instituicdo com o
prémio Legacy 2022.

Os vencedores do prémio Legacy fazem um trabalho incrivel para
ajudar os residentes da casa em momentos dificeis, oferecendo os
itens, servicos e sorrisos de que eles precisam. A equipe de Fridley
tem causado um impacto significativo na e
casa desde 2009, com doag¢8es semanais
de alimentos frescos, suprimentos e
alimentos promocionais, doacdes via folha
de pagamento dos colaboradores e apoio a
eventos de arrecadaggo de fundos. E todos
fazem quest&o de reforgar seu compromisso %
de apoiar as necessidades continuas
da casa.
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@ Reciclagem

MARTINBROWER

A Martin Brower esta comprometida em desenvolver e implementar solu¢des circulares para residuos e atualmente se

concentra em duas prioridades:

1. Minimizar os residuos gerados em nossos centros de distribui¢cdo

2. Maximizar o desvio de residuos para nossos clientes e apoiar a economia circular

Meta para o futuro

Seguimos com nossa meta global de zero
residuos em aterros sanitarios, pela qual,
de acordo com normas internacionais,
pelo menos 90% dos nossos materiais
residuais ndo perigosos sdo recuperados
e desviados de aterros.

Nossos métodos de gestdo de
residuos

» Doacdo de alimentos/parcerias com
bancos de alimentos para reduzir os
residuos organicos

* Reciclagem de fluxo unico

* Reciclagem organica

* Plantas de digestdo mesdfila e
anaerobia

* Reciclagem do papel, papeléo e filme
plastico usados em nossas operagdes
» Parcerias com fornecedores de energia

para converter residuos organicos em
rac&o animal, biocombustivel e energia

Progresso em 2022

2

9767
dos residuos
desviados
de aterros

727 197%

papeldo residuos orgéanicos

58.100

toneladas de

residuos desviados
de restaurantes

8% 1%

6leo de cozinha usado plasticos

&

53

das nossas unidades
ndo enviam residuos
para aterros

607

paletes/madeira

77
o
filme pléastico

Fluxos de
reciclagem
de residuos
dos CDs
177

o

materiais
organicos

oy 147

doacdes de alimentos papeléo
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para abastecer nossa frota.
Em 2022, coletamos mais de
4.5 milh&es de litros de éleo
de cozinha usado.

Reciclagem dos clientes

Também trabalhamos com muitos dos nossos clientes para coletar papeldo, plastico e
residuos alimentares, que s&o combinados com nossos proprios fluxos de residuos para
reciclagem ou conversdo em energia.

MARTINBROWER

Uma solucéo reutilizavel
na Franca

Nossa equipe na Francga criou uma
inovadora solu¢do de lavagem de loucas
para restaurantes que ndo podem ter
maquinas industriais. A MB da Franca
coleta todos os utensilios reutilizaveis sujos
e os devolve limpos, sanitizados e prontos
para uso nos restaurantes.

17



MARTINBROWER

Energia

O uso de energia em nossos centros de distribuicdo, especificamente eletricidade, € um fator determinante para
nossas emissdes de gases de efeito estufa. Até o0 momento, todas as instala¢cdes no Reino Unido, Irlanda e Nova
Zelandia usam eletricidade 100% renovéavel. Até o final de 2023, 100% dos centros de distribuicdo dos EUA usaréo
eletricidade renovavel.

Meta para o futuro Progresso em 2022

Maximizar nosso uso de eletricidade renovavel e 12
AR

o
reduzir as emissdes relacionadas a eletricidade 24A
CDs sem emissdes da eletricidade dos nossos CDs

em apoio as nossas metas de neutralidade ] R . N Lo
ok caebono <= relacionadas a eletricidade vém de fontes renovaveis




MARTINBROWER

Em 2022, concretizamos a ambig&o de reduzir consideravelmente nosso impacto ambiental com centros de

US? de distribuicdo neutros em carbono: uma parceria com um parque solar fara com que toda a rede de distribuicdo dos
energia solar EUA opere com eletricidade neutra em carbono nos préximos doze anos.
EUA Reino Unido/Irlanda Franga Coreia do Sul
» 100% de eletricidade = 100% de eletricidade » 11,5% da = Carregadores de
renovavel até o final de 2023 renovavel eletricidade gerada veiculos elétricos nas
= Ganhos de eficiéncia por energia solar instalacdes para os
ISO 50001 em no local colaboradores

combustivel da frota e
eletricidade dos CDs

H

’ Singapura
» 41% de eletricidade
N renovavel

[
Costa Rica
* Implantagé&o de eletricidade
de carbono quase zero

o |

Brasil
» Aquisicdo de 51% de \"

eletricidade renovavel o ,

Oriente Médio ———  Austrélia Nova Zelandia
» 34% da eletricidade do = 6,7% da eletricidade » 100% de eletricidade
Kuwait é renovavel gerada por energia solar zero carbono

no local, com expanséo
em 2023
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MARTINBROWER

Combustiveis e emissdes

Usamos nossa experiéncia em otimizagdo de rede para garantir a reducdo da distancia percorrida sempre que
possivel, afinal, sabemos que a corrida mais sustentavel € aquela que n&o precisa ser feita. Depois de otimizar
nossas rotas, buscamos usar combustiveis alternativos para reduzir ainda mais nossa pegada de carbono.

Metas para o futuro Progresso em 2022

Maximizar a eficiéncia de
combustiveis e nosso uso de
veiculos com zero emissdes
de escape em apoio as nossas
metas de neutralidade.

71% da frota usa combustiveis alternativos’

A57 de reduc&o das emissdes de carbono
por tonelada nas operacdes desde 2015

= Neutralidade até 2050

» 50% de reducdo nas emissdes
operacionais até 2030

» Reducdo de 44% nas emissdes
de ponta a ponta por tonelada
meétrica de alimentos entregue
até 2030

131 veiculos da nossa frota usam
combustiveis alternativos de ultima geracéo,
como veiculos elétricos a bateria, biodiesel
100% e tecnologias de célula de combustivel

237% de reducdo nas emissdes absolutas de
operagBes desde 2015

Tecnologia
Vector® eCoo

A Martin Brower introduziu veiculos Carrier
Transicold Vector eCool em suas operacdes.
Os 24 sistemas de reboque refrigerado
totalmente autbnomos, elétricos e sem
motor foram implantados para reduzir
significativamente as emissdes nas rotas de
entrega na regido de Londres, Reino Unido.

|TM

Nossas agdes

* Nossa frota nos EUA, Canada, Brasil, Franca,
Irlanda, Emirados Arabes Unidos e Reino
Unido €& abastecida com 13,8 milhdes de litros
de biodiesel

* 100% de conversdo para biodiesel B100 nos
Emirados Arabes Unidos e Francga e trabalho
para ampliar o uso de biodiesel B100 entre
nossos parceiros de logistica na Franca

* No Canada, o uso da frota de biodiesel
aumentou de 2% para 5%

"Combustiveis alternativos definidos como combustiveis com menor intensidade de carbono em comparagdo com diesel 100% derivado de combustiveis fosseis. 20



MARTINBROWER

Combustiveis e emissdes | Nossas acdes

Canadéa Reino Unido Franca
= Primeiro caminh8o elétrico a bateria em 2022 - Reboques E-cool integrados a frota = 104 caminhdes a biodiesel B100 no mercado
* Todos os caminhdes usam biodiesel = Todos os caminhdes usam biodiesel = Programa-piloto para veiculos a bateria

em andamento

EUA

* 66% incorporando
combustiveis
alternativos

Oriente Médio | -
+ Caminh&es a biodiesel B100 cobrem /
100% dos EAU

Brasil
» Todos os caminhdes
usam biodiesel

21



Nosso foco no futuro

e Juonr s guLUn -

JOLYATERRY

+ Usar nossa extensdo para
promover uma agenda de
sustentabilidade ambiental global
moderna e causar impacto
positivo nas comunidades que
atendemos

Promover uma agenda de apoio
comunitario

Aumentar o voluntariado anual
dos colaboradores para mais de
10.000 horas

R

Reciclagem

* Manter zero residuos em aterros
globalmente e trabalhar para
alcancgar essa meta em cada
instalacdo

Expandir a logistica reversa

para apoiar a gestdo circular de
residuos dos nossos clientes,
aumentando o numero de
restaurantes, os tipos de residuos
e as solucdes para caminhdes
nos principais mercados

» Conduzir anadlises de viabilidade
e trilhas de coleta de residuos
organicos e digestdo anaerobia
em combustiveis

* No Kuwait, langcar embalagens
reutilizéveis para entregas
de paletes em temperatura
ambiente; planos para testar
paletes com temperatura
controlada

Energia

* Instalar e/ou expandir o sistema
solar fotovoltaico no Reino Unido,
Franca e Austrélia

Incorporar recursos sustentaveis
em novas instalaces planejadas
na Ameérica do Norte, Europa e
Oceania

+ Concluir a instalagdo de LED,
luzes de detecc¢do de movimento
e outras medidas de eficiéncia
energética em instalagdes
existentes

» Ter 100% de eletricidade
renovavel em todos os centros
de distribuicdo nos EUA

MARTINBROWER

Combustiveis e
emissoes

Frota sustentavel

* Expandir os testes de veiculos
elétricos a bateria e/ou reboques
eCool em todos os principais
mercados

Aumentar o uso de diesel
renovavel e biodiesel 100% B100,
com expansdo nos mercados
existentes e testes em novas
instalagdes

Introduzir veiculos com
tecnologias sustentaveis
inovadoras, incluindo captura
de carbono e unidades elétricas
de refrigeracdo para transporte
(eTRUs)

Emissoes

+ Obter a verificacdo de metas a
partir da iniciativa Science Based
Targets (SBTI)

» Desenvolver um plano de
neutralidade de carbono e uma
estratégia de frota sustentavel

* Trabalhar para a verificaggdo de
dados de emiss8es por terceiros
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